' Arztekammer . ‘
Schleswig-Holstein k

YERPERSCHATT OFS GFFCRTLICREN RECATS
PFLEGERAT SCHLESWIG-HOLSTEIN

= = (D Deutsch
Diakonie i .|. Rotasches

Schleswig-Holstein Kreuz

DRK-Landesverband
Schleswig-Holstein e. V.

Verband der - ] ('_a ﬂdes
Krankenhausdirektoren " 'm ’
Deutschiands eV “= KAV Krankenhaus
Kommunaler Arbsitgeberverband A Konferenz

..................

& Bundesverband I‘ilﬂ Marburg ad
- Pflegemanagement Bund
I I Schleswig-Holstein

@ Stadteverband o A

VPK SH <« Schleswig-Holstein S VD ‘B@gzﬂ
Verband der Privatkliniken Krankenhausgesellschaft
in Schleswig-Holstein e.V. Schleswig-Holstein e.V.

— B f‘ _ - Landes-Arbeitsgemeinschaft
== DER PARITATISCHE B der freien Wohlfahrtsverbande
SCHLESWIG-HOLSTEIN Landkreistag - Schleswig-Holstein e.V.

. 8B N V) by %
Schleswig-Holstein Uber/Leben * *
gGmbH ”mN

m Kran]{crlhau's ' LandFrauenVerband
Gerecht geht anders! cartas Schleswig-Holstein e.V.

G

Schleswig-Holsteinische Allianz fur die
Krankenhauser

Gemeinsame Erklarung zur Finanzierung der Krankenhauser

Die wirtschaftliche Situation von Krankenhdausern* - und damit auch in Schleswig-
Holstein - ist immer noch problematisch. Der Grund fir diese Misere sind die zu
niedrigen Vergutungen fur Krankenhausleistungen. Sie decken in vielen
Krankenhausern nicht die Kosten, auch wenn diese wirtschaftlich arbeiten. Auf die
Folgen dieser in den Achtziger Jahren begonnenen Entwicklung auf Patienten und
Beschaftigte der Kliniken hat die Schleswig-Holsteinische Allianz fir die Krankenhauser
seit ihrer Grindung im Fruhjahr 2013 wiederholt hingewiesen.

Insbesondere oOffentlicher Druck und Proteste der Krankenhausmitarbeiter haben in
jungster Zeit zu einem Richtungswechsel der Politik geflihrt. Quer durch die politischen

*somatische, psychosomatische und psychiatrische Krankenhauser
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Lager wurde verstanden, dass weitere Leistungsverdichtungen in den Kliniken nicht
mehr moglich sein werden. Leistungsfahige Krankenhauser wird es weiterhin nur geben
konnen, wenn ausreichendes Personal aller Berufsgruppen bei angemessener
Bezahlung zur Verfugung steht.

Viele aktuelle Ansatze des Gesetzgebers gehen in diese notwendige Richtung. Eine
nachhaltige Finanzierung der Krankenhauser Uber alle Berufsgruppen ist bislang jedoch
noch nicht erkennbar. Ein Problem bleibt weiterhin die Finanzierung der notwendigen
Investitionen in den Kliniken. Wie alle Bereiche der Wirtschaft und des offentlichen
Lebens wird der demographische Wandel die Krankenhauser erheblich herausfordern.
Die Sicherstellung einer flachendeckenden Versorgung in landlichen Regionen mit
besonderer Geografie (Inseln, Kusten, Grenze zu Danemark) erfordert besondere
Anstrengungen.

Vor diesem Hintergrund aktualisieren die Mitglieder der Allianz fir die Krankenhauser
ihre Forderungen an die politischen Entscheidungstrager in Bund und Land.

e Ein bedarfsnotwendiges und wirtschaftliches Krankenhaus muss uber den geltenden
Behandlungspreis (Landesbasisfallwert) bzw. das Budget des Krankenhauses
ausreichend finanziert werden konnen. Eine Erganzung der Leistungsentgelte durch
Vergutungselemente flr notwendige Vorhaltungen ist sachgerecht.

e Die tatsachlichen Personal- und Sachkostensteigerungen mussen bei der
Krankenhausvergitung berlcksichtigt werden. Es ist nicht hinnehmbar, dass die
Erldse der Krankenhauser stets hinter der allgemeinen Kostenentwicklung
zurlckbleiben. Dies war die zentrale Ursache fur die nicht mehr hinzunehmende
Leistungsverdichtung der vergangenen Jahrzehnte.

¢ Nicht ohne Grund hat die Politik in jungster Vergangenheit Sonderregelungen fur die
Finanzierung von Pflegepersonalkosten gesucht. Sonderprogramme fir zusatzliche
Stellen und ab 2020 ein krankenhausindividuelles Pflegebudget aul3erhalb der
Fallpauschalen sind hier zu nennen. Die Arbeit in Krankenhausern funktioniert aber
nur im engen Zusammenspiel der Vvielfaltigsten Berufsgruppen. Besondere
Finanzierungsformen flr einzelne — wenn auch sehr grole — Berufsgruppen sind
daher  problematisch. Ungewollte Finanzierungsanreize kénnen das
Zusammenwirken der Pflegefachkrafte und der sie unterstlitzenden Berufsgruppen
in Frage stellen. Dies sollte aufmerksam beobachtet werden, um ggf. zu anderen
Losungen zu kommen.

e Fachpersonal in der Pflege wird auf absehbare Zeit am Arbeitsmarkt nur begrenzt
verfugbar sein. Um ruindsen Wettbewerb der Krankenhauser untereinander sowie
mit anderen Anbietern im Gesundheits- und Pflegemarkt so weit wie moglich zu
vermeiden, bedarf es eines sachgerechten Mal3stabs flr die Definition des not-
wendigen Pflegebedarfes zur Sicherung guter Versorgungsqualitat. Die Allianz
begriRt daher ausdrucklich die gemeinsame Initiative von Deutscher
Krankenhausgesellschaft, Deutschem Pflegerat und der Gewerkschaft ver.di, ein
derartiges Personalbemessungsinstrument zu entwickeln. Kurzfristige und
problematische MalRnahmen wie die kleinteiligen Pflegepersonaluntergrenzen
kénnen und sollten dadurch abgeldst werden. Zusatzliche Burokratie in den Kliniken
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und Abrechnungsstreitigkeiten mit den Krankenkassen mussen dabei unbedingt
vermieden werden.

e Auch fur die Arztinnen und Arzte in den Krankenhdusern missen auskdmmliche
Arbeitsbedingungen sichergestellt werden. Die finanziellen Rahmenbedingungen
mussen daher eine am Behandlungsbedarf der Patientinnen und Patienten
orientierte Stellenbesetzung erlauben.

e FUr die Attraktivitat des Arbeitsplatzes Krankenhaus ist die immer weiter
angewachsene Burokratie — z.B. durch die oftmals kleinteiligen Reglementierungen
des Gemeinsamen Bundesausschusses - in den Kliniken fatal. Der notwendige
Aufwand fur die Vielzahl von Nachweisen und Statistiken entzieht der eigentlichen
Patientenversorgung erhebliche Ressourcen. Hier muss die Politik entschieden
gegensteuern. Ein  wichtiger Baustein kann die Entschlackung des
Abrechnungsverfahrens mit den Krankenkassen und deren Medizinischem Dienst
sein, das sich zu einem Musterbeispiel von Misstrauenskultur entwickelt hat.

e Zu der fur die sinnvolle Organisation der Krankenhauser notwendigen Flexibilitat
gehdrt auch ein angemessener Qualifikationsmix der Pflegenden. Eine vollstandige
Fixierung auf ,dreijahrig examinierte® Krafte wird den realen Anforderungen in der
Versorgung nicht gerecht. Ein knapper Arbeitsmarkt erfordert zudem ohnehin die
Offnung fir andere Qualifikationsniveaus von Assistenzpersonal bis zu
Hochschulabsolventen.

e Das Land muss sich dauerhaft zu einer vollstandigen Finanzierung der notwendigen
Krankenhausinvestitionen bekennen. Bei einer sich in Richtung der Selbstkosten-
deckung entwickelnden Finanzierung der Betriebskosten gilt dies umso mehr.

e Die Allianz bekennt sich zur zentralen Rolle der Krankenhauser in der
Notfallversorgung — stationar wie ambulant. Keine andere Instanz versorgt Rund-
um-die-Uhr. Gemeinsame Lésungen mit den Vertragsarzten sind anzustreben. Die
Vergutung fur ambulante Notfallbehandlungen muss auskommlich ausgestaltet sein.

e Die starre Trennung zwischen ambulanter und stationarer Versorgung wird
medizinisch immer fragwurdiger. Viele ambulante Leistungen kénnen zudem nur von
Krankenhausern erbracht werden. Zur Sicherstellung einer flachendeckenden
Versorgung ist daher die geordnete weitere Offnung der Krankenhduser fir
ambulante Behandlungen anzustreben.

Die Allianz bekennt sich zu einer Weiterentwicklung der Krankenhauslandschaft.
Demographische und medizinische Entwicklungen kénnen dazu flhren, dass nicht alle
heute vorhandenen Krankenhausstandorte dauerhaft betrieben werden konnen. In
einem Bundesland, das vom Hamburger Stadtrand bis hin zu den Kisten mit ihren
Inseln sehr unterschiedliche Regionen umfasst, verbieten sich jedoch schematische
Vorgaben. Im Rahmen der Krankenhausplanung sind dabei Entscheidungen fur die
jeweiligen Einzelfalle zu treffen. Die zunehmende Digitalisierung einschlief3lich der
telemedizinischen Moglichkeiten wird hierbei eine wichtige Rolle spielen. Eine ,kalte
Strukturbereinigung® durch Unterfinanzierung und unerflllbare Personalvorgaben
lehnen wir ab.
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Koordinierend fiir die gemeinsame Erklarung

Krankenhausgesellschaft
Schleswig-Holstein e.V. (KGSH)
FeldstralBe 75, 24105 Kiel ‘k
Geschaftsflhrer Patrick Reimund Krankenhausgesellschaft
Te|efon 0431 88 105 20 Schleswig-Holstein e.V.

E-Mail gf@kgsh.de

Kontaktadressen der unterstiitzenden Verbédnde

Verband der Krankenhausdirektoren e.V.
Landesgruppe Nord

FriesenstralRe 11, 24534 Neumlinster Verband der
Krankenhausdirektoren

Deutschlands eV

Kerstin Ganskopf
Telefon 04321 405 1000
E-Mail kerstin.ganskopf@fek.de

Landeskrankenhauskonferenz Schleswig-Holstein
Rosenstralle 2, 24787 Fockbeck

Dr. med. Arthur Friedrich ’_ Landes
-lE—eI{/Ie;c')In a?r‘tf?’rlr%%?g%)'clo d.com nkenhaus
vl HrrecnicNiIcioe. A Konferenz
,Uber das Leben im Krankenhaus — gerecht geht anders*
c/o Betriebsrat FEK Neumtinster
FriesenstralRe 11, 24534 Neuminster . &
UberLeben
Jorg Klaenhammer im Krankcnhau§
Telefon 04321 405 1150 Serechtgeht anders:

E-Mail joerg.klaenhammer@fek.de

Caritasverband fiir das Erzbistum Hamburg e.V.
Landesstelle Schleswig-Holstein
Krusenrotter Weg 37, 24113 Kiel

André Springer
Telefon 0431 5902 21
E-Mail andre.springer@caritas-im-norden.de

Diakonisches Werk Schleswig-Holstein
Kanalufer 48, 24768 Rendsburg

= B r1
Landespastor Heiko Naf} Dlakonle ....

Telefon 04331 593 111 - H
E-Mail nass@diakonie-sh.de SChIeSWIQ Holstein
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Bundesverband Pflegemanagement e.V.
Landesgruppe Schleswig-Holstein
Friesenstralie 11, 24534 Neuml(inster

. . o Bundesverband
Vorsitzender Christian de la Chaux (< Pflegemanagement
Telefon 04321 405 3001

E-Mail Christian.delachaux@fek.de

Verband der Privatkliniken
in Schleswig-Holstein e.V.
Feldstralle 75, 24105 Kiel

Vorsitzende Dr. Cordelia AndrelRen @
Telefon 0431 388 8122 | I NPICSH
E-Mail cordelia.andressen@gmail.com in SchleswigHolstein o..

Kommunaler Arbeitgeberverband

Schleswig-Holstein

Reventlouallee 6, 24105 Kiel

Verbandsgeschéaftsfiuihrer Jan Jacobsen .. :'_

Telefon 0431579220 Kmml!,{-bA‘b’:
E-Mail jan.jacobsen@kavsh.de s ’

ver.di Landesbezirk Nord
HixstralBe 1 — 9, 23552 Liibeck

Jochen Penke (LFB 3)
Telefon 0451 81006
E-Mail jochen.penke@verdi.de

Pflegerat Schleswig-Holstein
Esmarchstralle 50, 25746 Heide

Vorsitzende Iris Gebh I.I{ gﬁ
Telefon 0172 4083918 d k

E-Mail iris.gebh@pflegerat-sh.de PFLEGERAT SCHLESWIG-HOLSTEIN

DRK-Landesverband Schleswig-Holstein e.V.
Klaus-Groth-Platz 1, 24105 Kiel

Deutsches
Vorstand Ralph Schmieder Rotes

Telefon 0431 5707 830 Kreuz
E-Mail meike.schmunz@drk-sh.de

DRK-Landesverband
Schleswig-Holstein e. V.

Arztekammer Schleswig-Holstein
Bismarckallee 8 — 12, 23795 Bad Segeberg

Arztliche Geschéftsfiihrerin Dr. Gisa Andresen ’4 érﬁ"ka{“{“}‘l’rl tei
Telefon 04551 803 206 lﬁﬁlﬁﬁtﬁfsl‘lﬂxgﬁﬂmﬁmsﬂifﬁtﬁ
E-Mail gisa.andresen@aeksh.de
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Marburger Bund
Landesverband Schleswig-Holstein
Esmarchstralle 4, 23795 Bad Segeberg

Daniel Arp
Telefon 04551 2080
E-Mail info@marburger-bund-sh.de

yMarburger
Bund

Schleswig-Holstein

Verband der Leitenden Krankenhausarzte Deutschlands e.V.

Landesverband Schleswig-Holstein
Rosenstrale 2, 24787 Fockbeck

Dr. med. Arthur Friedrich
Telefon 04331 669973
E-Mail arthurfriedrich@t-online.de

PARITATISCHER Wohlfahrtsverband
Schleswig-Holstein e.V.
Zum Brook 4, 24143 Kiel

Geschaftsfihrender Vorstand Michael Saitner
Telefon 0431 560211
E-Mail vorstand@paritaet-sh.org

| ,
== DER PARITATISCHE

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Landes-Arbeitsgemeinschaft der freien Wohlfahrtsverbande

Schleswig-Holstein e.V.
Falckstrafie 9, 24103 Kiel

Geschaftsfihrender Vorstand Michael Saitner
Telefon 0431 33 60 75
E-Mail lag.freie-wohlfahrt-sh@t-online.de

Sozialverband Deutschland e.V.
Landesverband Schleswig-Holstein
Muhliusstralle 87, 24103 Kiel

Christian Schultz
Telefon 0431 98 388 70
E-Mail christian.schultz@sovd-sh.de

Stadteverband Schleswig-Holstein
Reventlouallee 6, 24105 Kiel

Gf. Vorstandsmitglied Marc Ziertmann
Telefon 0431 57 00 50 30
E-Mail info@staedteverband-sh.de

— Landes-Arbeitsgemeinschaft

der freien Wohlfahrtsverbande

- Schleswig-Holstein e.V.

SOVD

Stiadteverband

<« Schleswig-Holstein
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Schleswig-Holsteinischer Landkreistag
Reventlouallee 6, 24105 Kiel

F
Gf. Vorstandsmitglied Dr. S6nke Schulz -y
Telefon 0431 57 00 50 10 :
E-Mail soenke.schulz@sh-landkreistag.de Landkreistag
AWO Schleswig-Holstein gGmbH
Sibeliusweg 4, 24109 Kiel
Geschéftsfiihrer Michael Selck Schleswig-Holstein
Telefon 0431 5114 100 AWO | comon

E-Mail michael.selck@awo-sh.de

LandFrauenVerband Schleswig-Holstein e.V.
Gruner Kamp 15 - 17, 24768 Rendsburg

Prasidiumsmitglied Sylke Messer-Radtke
Telefon 04331 3359 204
E-Mail bruessow-harfmann@landfrauen-sh.de

LandFrauenVerband
Schleswig-Holstein e.V.

Fachvereinigung Krankenhaustechnik e.V.
Hermann-Lons-Str. 31, 53919 Weilerswist

Milko Puchert J ‘E

Telefon 04102 601 1400 1r
E-Mail m.puchert@lungenclinic.de
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